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Consumo de aco no mundo

(milhoes t.) Crescimento robusto nos Gltimos anos,
principalmente na China ...
Outros B EUA/Canada Am. Latina Europa M China
1.414
1.323
1.139 1.242
1.079
974 428 L0y
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Fonte: 11S1 - 2008
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Producao de aco

O Brasil é o0 9° maior produtor ...

2007 *

489.0 (milhdes ton.)
120,2 97.2 s
. g >3 514 485 428 338 320
H m mm om0 =
China Japéao EUA Russia India Coréia do Sul Alemanha Ucrania Brasil Italia
Fonte: International Iron and Steel Institute - 11S1 - 2008

* Informacgdes preliminares até Dez./07
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Competitividade

O Brasil tem o0 mais baixo custo de producdo no mundo

Custo de Producéao US$ / ton
(Placas — Nov. 2007)
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Fonte: WSD, Nov. 2007



(USIMINAS)

Agenda

» Visao Geral

» Usiminas

» Investimentos
» J. Mendes
» Destaques Financeiros

» Governanca Corporativa e Responsabilidade Social



(USIMINAS)

Producao Brasileira de aco
O Sistema Usiminas € o 36° maior produtor mundial e o maior produtor de acos
planos da América Latina

Maiores Produtores - 2007

. roducdo aco bruto - milhdes ton.
Maiores Produtores (P ¢ ¢ )

Brasileiros de aco - 2007 1 - Arcelor Mittal 116.4
(33.8 milhdes ton. = Producéao
Brasileira de aco bruto) 2 - Nippon Steel 34,5
3 - JFE 33,8
Outros
6.7% 4 - Posco 32,8
Usiminas
25 7% 5 - Baosteel 28,6
ArcelorMittal 6 - Tata Steel 26,5
30,3%
7 - Jiangsu Shagang 22,9
8 - Tangshan 22,8
9 - US Steel 20,5
Gerdau 10 - Wuhan 20,2
CSN 21,5%0 -
15,8% 5/

36 - USIMINAS F 8,7
Fonte: IBS - 2008 e Metal Bulletin - 2008
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Estrutura acionaria Profissionalismo dos principais acionistas

® Conselho de Administracdo com membros de sélidos grupos
Brasileiros e Estrangeiros

® Compromisso de longo prazo
® Exceléncia e experiéncia de gestao

Capital Votante Capital Total

Dezembro, 2007

Grupo Nippon
24,7%

Dezembro, 2007

ON~s ON™ s - 49,8%0 PN~ s - 50,2%0
o ®
o X Fundo Penséo
~ = VALE

g Fundo Pensao VALE & (- Usiminas 2 9%
L o Usiminas - © 5,0% '
M = o = Grupo ’
9 10,1% m O

% > Votorantim/
2w Grupo Free Float QL Camargo
o0 X 25,8% o ® Corréa
o> Votorantim / b et o
"E T Camargo C % 11,5%0
0O = Corréa e} O
@) ol 23,1% @) Free Float
0 @ o © Grupo Nippo 50,2%
T O T © 12,3%
00 o
Qo 25
E E m‘ Previ
O 10,4% 0 © 5,2%

Free Float
12,9%
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Investimentos
] - Participacao: 14,25%b0 do capital total
Outros ativos relevantes

- Controlada pelo Grupo Techint
Aco - Despachos Anuais: — 12 milhdes de toneladas

Ternium - Lider na América Latina em produtos acabados

- Receita: US$ 8,2 bilhdes
- EBITDA: US$ 2,2 bilhoes

*Dez./2007
100%0 70%0 \ 61%0 60%0
. Hylsa <« 39%
OR) Y hex $oSIDERAR
HEA ﬂI:EHﬂ El Acero de México®
Capacid.:~2 millées (E) Capacid.:~4 milhdes (E) Capacid.:~3 milhées (E) Capacid.:~4 milhdes (E)
Produtos: Planos Produtos: Planos/Longos Produtos: Planos Produtos: Planos/Longos

www.ternium.com para informacdes adicionais

10
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Investimentos

Outros ativos relevantes

Ferrovia - Participacao:
W 20%0 do capital votante e membro do grupo de controle
Logllll:n.s.l.

- Receita (Bruta): R$ 2,5 bilhdes

- EBITDA: R$ 1,0 bilhdo

- Divida (liquida): R$ 326,6 milhdes

- Produtos: 126,3 milhdes ton. transportadas em 2007 (carga em geral)

*Dez/2007

www.mrs.com.br para informacdes adicionais
11
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MINAS GERAIS
Fm---==
1 Usina de
| Ipatinga O
Belo Horizonte = ____,___ g
Usiminas = Itabé{/ao
Sede ®

)
Sat
Y ﬁlin dE Janeiro

N CER|
EE RODOVIA

v Proxima aos principais mercados
v 2 portos
v Ferrovia (MRS)

12
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Fonte: Integer Research, 2007
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Produtos

Completa linha de produtos: desde placas até revestidos

Capacidade (toneladas/ano)

Principais Consumidores
Ipatinga Cubatéao

Placas 5.000.000 4.500.000 Laminadoras.

Tubos de Grande Diametro, Vasos de
Chapas Grossas ’
P 1.000.000 1.000.000 Pressao, Ind. Naval, Estruturas Gerais.

Maquinario Agricola, Tubos de Peq.

Laminados a quente 3.550.000 2.100.000 Diametro, Chassis, Cilindros de Gas,
Containers, Estruturas Gerais.

Nao Revestidos

InduUstria Automobilistica, Utilidades

Laminados a frio 2.500.000 1.200.000 Lo
Domeésticas, Embalagens.
(n -
.8 Eletrogalvanizados 360.000 = Inddstria Automobilistica, Utilidades
43; Domeésticas.
% Galvanizados por 480.000 _ Industria Automobilistica, Utilidades
W4 imersao a quente ' Domesticas, Construcao Civil.
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Vendas

(milhares ton. )

O mercado interno € uma prioridade

8.062
7.722  7.710 7.945  7.990

2002 2003 2004 2005 2006 2007

- Mercado Interno . . Mercado Externo

Dezembro, 2007
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Vendas

Mercado Interno
(Volume: 6,113 milhdes ton. - 2007)

Combinacéo de lideranca de mercado

e uma carteira de clientes diversificada

reduz o risco de mercado

Tailandia
Alemanha 7%
22%

\

india
5%

12%
EUA

16%
Taiwan /
[0)
2% \ Espanha
Venezuela 9%

204 México
11%

Argentina
10%

Chile
4%

Dezembro, 2007

Distribuigao
22%

Auto-Pecas

Outros 18%

13% \

Embalagens
2%

Utilidades

Domeésticas
2%

Equipamentos

Automobilistico
13%
Construgéo

M&g. Industrial Civil
9 6%
6% Tubos Grande Tubos 0
Eletro- piametro Pequeno
Eletrénicos 70 Diametro

Mercado Externo
(Volume: 1,877 milhGes ton. - 2007)

Vendas Diversificadas
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Market Share - Mercado Interno (%) - 2007

Combinacao de lideranca de mercado e uma carteira de clientes diversificada reduz o risco de

mercado
Acos Planos
TOTAL
Automobilistico
Auto-Pecas
Tubos Peq. Diam.
Tubos Gde. Diam.
Utilidades Domésticas
Eletro-Eletronicos
Ind. Naval
Construcao Civil
Embalagens
Distribuic&o
O,C‘)% 20,‘0% 40,‘0% 60,‘0% 80,‘0% 100‘,0%
B Ipatinga e Cubatédo Outros
52% Market share *
Dezembro, 2007 *Mercado de Acos Planos: Usiminas, CSN e Arcelor Mittal Brasil.
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Perspectivas 2008

®* Demanda de agos planos: expectativa de crescimento acima de 9%
v Producéo de Veiculos deve atingir 3,240 milhées (Anfavea - Jan/08)
v Segmento Industrial deve performar acima da média, expectativa acima de 10%

v Forte crescimento da Construcéao Civil

Demanda de Ac¢os Planos (mil ton.) Producéo de Veiculos (mil veiculos)
12.750
11.669 3.240
/ 2.973
10.109 9.902 25028 2.611
8.908 9.229 +9% :
8.576 +18% 2.210 / JQZ/O
|| \I 1.793 1.828 14%0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008E 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008E

Fonte: IBS / Usiminas / Anfavea (Jan./08)
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Investimentos & Tecnologia

Compromisso com a melhor tecnologia

v Parceria com a Nippon Steel garante acesso a tecnologia de ponta na producéo
de aco, incluindo produtos de alto valor agregado
> 6° Acordo de Transferéncia de Tecnologia com a Nippon Steel, valido até 2009
v 425 patentes registradas, sendo 23 no exterior

v 150 pesquisadores

v A Usiminas vende US$ 2 de tecnologia para
cada US$ 1 de tecnologia adquirida
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Principais projetos
Novos investimentos e outros ja em andamento

2008 - 2012 2013 - 2015

€] (2) €))

Usina de Ipatinga Usina de Cubatao A ser definido

3,0 milhdes de ton./ano na

Expansio Expansédo da Usina de Ipatinga Reforma da M&q. Lingot. Cont. nr.3 capacidade instalada da
P (+3,2 milhdes ton./ano) * (+325.000 ton./ano) b .
Companhia
Reforma/ampliacdo do LTQ Novo Laminador de Tiras a Quente
(+150.000 ton./ano) (+2,3 milhdes ton./ano)

Reforma/ampliacdo do Laminador CG
(+500.000 ton./ano)

Nova Linha de Galvaniza¢ao
(+500.000 ton./ano)

Nova Aciaria

(+5,0 milhdes ton./ano)

Nova Coqueria

Reducéao de Custo |(+750.000 ton./ano)

Nova Terméletrica (60MW) Turbina de Topo (12 MW)

Programa de Atualizac&o Tecnoldgica |Programa de Atualizacao Tecnolbgica
Programa de Protecdo Ambiental Programa de Protecdo Ambiental

US$ 5,2 bilhbes US$ 2,0 bilhdes US$ 2,7 bilhdes

Melhoria de Mix

Dragagem do Porto de Cubatéo

Nova Terméletrica (75 MW)

Investimento

Total

* Nota: Inclui novos patios de matérias primas, sinterizacao, coqueria, termelétrica, alto-forno,
maquina de lingotamento continuo e utilidades.
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Breve descricao da J. Mendes

v J. Mendes é a ultima mina de grande porte disponivel no Quadrilatero Ferrifero,
uma das maiores provincias minerais do Brasil

v A empresa adquirida € composta por quatro minas com recursos totais
esperados de 2,7 a 3,0 bilhbes/ton. e reservas esperadas de 1,1 a 1,8
bilh6es/ton.

Somisa Global/Camargos J Mendes Pau de Vinho

v' Vida util esperada da mina de pelo menos 25 anos
v' Conteudo de ferro esperado entre 46 e 48%0

v" Nivel atual de producao de aproximadamente 6 milhdes/ano
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Localizacao relativa da J Mendes

v As minas da J. Mendes estdo proximas a linhas férreas existentes (MRS — 28km
e FCA — 15km), com acesso aos portos da Cosipa e Sepetiba

(Minas Gerais)

(Espirito
Santo)
39 Tubaréo
DPraia Mole
Rio de
Janeiro)
} T ) I .......... FCA
ermina
-\\ | wessszzmzm: EFVM
tac Cosipa L MRS
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Qual foi o preco de aquisicao?

v' Usiminas adquiriu J. Mendes com cronograma parcelado de desembolso de caixa
e Pagamento inicial de US$ 925 mi.

e Pagamentos subseqguentes nos proximos dois anos, sujeitos a confirmacédo do tamanho da
reserva e conteudo ferroso (processo de sondagem)

e Desembolso maximo de caixa limitado a US$ 1.900 mi. (por exemplo, se as reservas minimas
comprovadas forem de 1,4 bilh6es de toneladas com pelo menos 47% de conteudo de ferro)

 Nenhum pagamento adicional sera feito por reservas provadas acima de 1,4 bilhdes/ton.

Preco de Aquisicao

21 - (como funcéo das reservas provadas via sondagem)
1

Preco efetivo 1,7 A
a ser pago

Maximo preco
a ser pago de

(US$ bilhdes) 1+ ] i USS$ 1.9 bi
1,3 i para 1.4 bi de
1’1 ] i ton. reservas
0,9 | I I I :I T T T T T T T 1

06 08 10 12 (14) 16 1,8 20 22 24 26 28 30

Reservas Provadas (bilhées ton.)
(premissa: 47% de conteudo de ferro)
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Qual é o plano de producao?
v" A producdo de minério seria expandida para 29,2 milhdes de ton./ano em dois estagios

e Primeiro estagio — aumento na producédo atual de 6 mi de ton./ano para
13 mi de ton./ano com investimentos marginais (estimativa de US$150 mi)

e Segundo estagio — aumento de producao para 29,2 mi ton./ano a partir de 2013
com a adicdo de uma nova planta de producéo (estimativa de US$600 mi)

v' Com uma producao de 29,2 mi de ton./ano, a mina ira operar pelo menos 25 anos
v' Oportunidades para acelerar o ramp-up de producdo estdo em avaliacao

Ramp-up Esperado de Producao (milhdes toneladas)

Start-up da i

nova planta 29 29
i 16 16 Nova Planta
A 9 o 11
«am B HH B
Vj T T T T i T T

2008 2009 2010 2011 2012 ! 2013 LT
Fase de Fase de producao

Fase de ramp-up

sondagem em regime

2

6
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Como o financiamento foi estruturado?

v' Usiminas assegurou financiamento para manter niveis atuais de liquidez

v O grau de investimento da Usiminas foi mantido pelas agéncias de rating

STANDARD FitchRatings

Moody's Investors Service & PO OR’ S ERDW YOUR EI-E

Usiminas’ Ratings Unaffected Fitch views the potential

From a margin volatility - By Acquisition Negotiations , _— e
2 F ok acquisition positively from a
standpoint, the acquisition of BUSiness persoaarage
J. Mendes would further We expect Usiminas to maintain TIPS ’
. .. IS . - . Usiminas will become less
improve Usiminas' business '~ avery conservative financial : : :
. : : i reliant on higher cost third-party
profile by creating a natural strategy and credit measures for : b
= : . sources for the iron ore used in
hedge for its iron ore costs... the rating category, despite the :
o the production of steel
acquisitions.
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Ebitda Consolidado

O retorno dos investimentos e as condi¢coes de mercado permitiram uma

geracao de caixa consistente ...
US$ Milhdes

46%0

2.581
2.269
1.922 2.010
734 657 831 5% I
m 0Hm NN
R$/USS 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Médio 1,81 1,83 2,35 2,92 3,07 2,93 2,44 2,18 1,95
I Ebitda —— Margem Ebitda

Dezembro, 2007



(USIMINAS)

Perfil da divida consolidado

Divida tem um perfil de vencimento adequado
“Stand by Facility” - US$ 300 milhdes

PRAZO MOEDA

Curto
20%0

US$ 337 milhodes

Longo
80%0
US$ 1.356 mil
2,231 Estrangeira
68%
Swap
CDI
5%
US$ Milhdes
337 412 014
. . 199 161 142 gg 25 o 8 82
[ | nm = mm — _ - - i |

Caixa 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Dezembro, 2007 Obs.: Valores de Principal

30
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Evolucao da divida liquida

. e possibilitaram a reducdo consideravel da divida

US$ Milhdes
B Divida Liquida —e— Divida Liquida / Ebitda
3,1
2,3
0,7 0,4
’ 0,2 -Q,2
—— ’
1.317
860
-
i A (537)
2002 2003 2004 2005 2006 2007

R$/USS$
3,53 2,89 2,65 2,34 2,14 1,77

Dezembro, 2007

31
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Destaques financeiros

Destaques Consolidados

Dez 31707 Dez 31706 Dez 31705 Dez 31/04

Producao Aco Bruto (mil t) 8.675 8.770 8.661 8.951
Vendas (mil t) 7.990 7.945 7.348 8.062
Receita Liquida (US$ milhdes) 7.131 5.709 5.354 4.197
EBITDA (US$ milhdes) 2.581 2.010 2.269 1.922
Lucro liquido (US$ milhdes) 1.607 1.156 1.609 1.032
Divida Bruta (US$ milhdes) 1.693 1.628 1.685 2.033
Divida Liquida / EBITDA (0,2) 0,2 0,4 0,7
EBITDA / Juros 20,0 16,9 11,8 11,3
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Investimentos em responsabilidade social

Protecao ao meio ambiente

- Mais de R$ 2 bilhfes investidos nas Usinas de Ipatinga e Cubatao
desde 1992.

- A Usiminas foi a 2a. e a Cosipa foi a 3a. siderurgica do mundo a
conquistar o certificado 1SO 14001

- O indice de recirculacdo de agua € superior a 93%

- A area verde de Ipatinga € 10 vezes superior ao recomendado
(Organizacdo Mundial de Saude)

Comunidade

- Mais de R$ 145 milhdes investidos em atividades culturais nos
ultimos 15 anos (incentivos fiscais), envolvendo mais de 3 mil
artistas e 200 mil espectadores

- Construcdo da 2a. unidade do Hospital Marcio Cunha, um dos
trés no Brasil certificado pela ONA (Organizagao Nacional de
Acreditacdo) através da Fundacéo, que é auto-sustentada. As
duas unidades do HMC proporcionam assisténcia médica para um
regidao de 600 mil habitantes

- Investimentos em educacao através do Colégio Sdo Francisco
Xavier, mantido pela Fundacédo SFX, educando mais de 3 mil
criancas e jovens anualmente

- A Cidade de Ipatinga € considerada pela ONU como uma cidade
de “Alto desenvolvimento humano”
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Declaracbes contidas nesta apresentacdo relativas as perspectivas dos negécios da
Companhia, projecoes de resultados operacionais e financeiros, e referéncias ao potencial de
crescimento da Companhia, constituem meras previsdes e foram baseadas nas expectativas
da Administracdo em relacao ao seu desempenho futuro.

Estas expectativas sdo altamente dependentes do comportamento do mercado, da situacao

econbmica do Brasil, da industria e dos mercados internacionais, portanto estao sujeitas a

mudancgas.
www.usiminas.com.br

ADR Dow Jones
.Latlhex (. Sustainability Indexes 2/

a , .
é vael l LATINOAMERICA EN EUROS
//NlVEL 1 Member 2007/08
WE SUPPORT

OVESPFA BRASIL

Relagbes com Investidores:

Matheus Perdigdo Rosa

Luciana Valadares dos Santos
mprosa@usiminas.com.br

Bruno Seno Fusaro (Superin. RI)
brunofusaro@usiminas.com.br Isantos@usiminas.com.br
: 31-3499-8619 Tel.: 31-3499-8056

Tel.: 31-3499-8772 Tel.:
Fax: 31-3499-9357

Diogo Dias Gongalves
dgoncalves@usiminas.com.br
Tel.: 31-3499-8710

Gilson Rodrigues Bentes
Cosipa (Sao Paulo Office)
gilson@cosipa.com.br
Tel.: 11-5070-8980



